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Les grands hotels de Beyrouth
preparent leur reouverture malgré

les sombres perspe

A ce jour, le
Phoenicia demeure
le seul hotel de luxe
de la capitale a avoir
de nouveau accueilli
ses visiteurs depuis
juillet 2022.

Fouad GEMAYEL

Le Four Seasons, Le Gray, le Vendéme
ou l'ancien Monroe, devenu voco : que
des hotels fermés depuis la double ex-
plosion du 4 aott 2020 et I'aggravation
de la crise économique enclenchée en
2019. Tous pourtant s'apprétent A rou-
vrir leurs portes. Du moins en appa-
rence, car le déclenchement de la guerre
4 Gaza le 7 octobre 2023 et le regain
des tensions au sud du Liban retardent,
jusqu'a nouvel ordre, toute réouverture
officielle de ces établissements.

«Suite 3 l'activité satisfaisante de
I'année 2023 et un été plutot réussi, cer-
tains grands hotels de Beyrouth avaient
lancé leurs chantiers en fonction et vi-
saient une réouverture courant 2024 »,
précise Pierre Achkar, président du
syndicat des hoteliers. Mais cela était
sans compter les répercussions des évé-
nements régionaux, certains de ces éta-
blissements repoussant alors leur date
d'ouverture.

«Ce genre de travaux est trés oné-
reux et ne peut étre reporté du jour au
lendemain une fois enclenchés. Loption
quont les hoteliers aujourd’hui est de
les achever, quitte 4 garder leurs éta-
blissements temporairement fermés »,
explique Nada Xlameddine, cogérante
et partenaire du cabinet de conseil en
tourisme et hétellerie Hodema.

Les travaux enclenchés
« Le Gray a lancé ses travaux de ré-
novation il y a prés d'un an, mais n'a 6té
les plaques métalliques posées a lexté-
rieur du béatiment pour le protéger qu'il
¥ a seulement quelques semaines pour
refitire & neuf'toute Ta facade. Dot I'im-
pression de certains passants que nous
langons a peine les travaux. Nous reloo-
kons complétement [établissement et y
introduisons de nouveaux restaurants »,
indique ainsi Joumana Aoun, directrice
" générale de Serene Real Estate, socié-
té détenue en majorité par la famille
Abchee et dont reléve cet hétel. « Nous
avons maintenu la méme cadence pour
les travaux, malgré la situation sécuri-
taire dans le pays, et seront préts pour
1été », poursuit-elle. « En revanche, en
ce qui concerne la réouverture de léta-
blissement, nous ne pouvons rien fixer
pour le moment. Tout ce que nous pou-
vons faire, cest étre préts pour pouvoir
ouvrir deés que cela sera possible », ajoute
Joumana Aoun.
peine deux kilométres plus loin,
juste en face de Zaitunay Bay, le Four
Seasons,  majoritairement  détenu

ctives

Vue sur I'hétel Four Seasons entre deux yachts amarrés & Zaitunay Bay. Photo Mohammad Yassine

par I'homme d’affaires saoudien Ali
Dayekh, dont la société est aussi ac-
tionnaire majoritaire du Movenpick 2
Beyrouth, est Iui aussi en pleins travaux.
Selon nos informations, le chantier a
été lancé en mai 2023, mais a été ralen-
ti avec le déclenchement de la guerre.
Méme constat pour le Vendéme, vendu
en juin 2020 pour 35 millions de dollars
a des investisseurs qataris liés 4 la famille
royale. « Il y a beaucoup trop d’incer-
titudes aujourd’hui pour que de tels
hotels, qui entreprennent des travaux
pour des dizaines de millions de dollars,
ouvrent dans ce climat», souligne le
président du syndicat.

Pourtant, I'hétel voco, établi a la
place de I'ancien Monroe, veut prouver
le contraire. Lui s'appréte & ouvrir ses
portes 2 partir de juin 2024. Ce nouvel
établissement avait lancé les travaux i
partir de fin 2022 et a accéléré la ca-
dence dansla foulée du déclenchement
de la guerre a4 Gaza. « Si nous allons at-
tendre que la situation se stabilise pour
investir, nous serons les derniers a étre
préts une fois que ce sera le ¢as », précise
Roy Gharios, directeur général de voco
au Liban et de la société Dia qui exploii
cette enseigne du groupe internation
IHG. « Dés le premier jour, nous comp-
tons étre opérationnels avec 100% de
notre capacité, mettant a disposition nos
127 chambres, 6 salles de conférences, 2
restaurants, salle de banquet, rooftop et
théatre », ajoute-t-il.

Ouvrir, oui, mais en partie
Néanmoins, jusqua ce jour, le Phoe-
nicia reste le seul établissement de la
capitale a avoir de nouveau accueilli des
visiteurs. Rouvert en partie a partir de
juillet 2022, il a progressivement revu sa
capacité a la hausse. Nexploitant dans
un premier temps que son bitiment qui
accueille les résidences, il ouvre en oc-
tobre de cette méme année le deuxiéme
bétiment sur les trois que compte le site,
ainsi que toutes les salles de banquet

disponibles, les trois restaurants et le
complexe sportif. Bien que le chantier
de réhabilitation du troisiéme batiment,
déja lancé a Iépoque, soit aujourd’hui
abouti, [établissement ne I'a toujours pas
mis 4 disposition des clients.

« Une fagon de réduire nos cofits opé-
rationnels », précise une source au sein
de la direction de cet emblématique éta-
blissement. Et d’ajouter : « Notre taux
dloccupation moyen en février tournait
autour de 25 %, et ce hormis le batiment
qui nest toujours pas mis 2 la disposi-
tion du public. Si on tient compte de
notre capacité totale, ce taux avoisine
les 10 %. » « Les hétels de la capitale ne
présentent actuellement que des taux
doccupation compris entre 5 et 12 %.
Poury faire face, certains établissements
déja opérationnels ferment des étages
entiers, certains allant jusqu'a fermer
80 2 90 % de leur capacité », explique
Pierre Achkar, pour qui faire fonction-
ner intégralement les établissements n'a
pas de sens. « Le déclenchement de la
guerre 2 Gaza a eu des répercussions
cat‘asl:m?l;igues ‘sur' notre -activité. "Dy’
jour au lendemain, nous sommes passés”
de 989 4 10 % de taux doccupation »,
précise sous couvert d’anonymat le pro-
priétaire d'un hétel dans Beyrouth. Et
ce alors que l'activité hoteliére était sur
Ia bonne voie.

Car méme si le taux doccupation
moyen des hétels 4 et 5 étoiles de Bey-
routh reste encore loin des niveaux de
précrise (68 % en 2019, selon les chiffres
du cabinet Ernst 8 Young),un semblant
d’amélioration sétait enclenché a partir
de 2021. Aprés un exercice 2020 le?appé
par la crise économique et la pandémie
de Covid-19, les deux années suivantes
ont enregistré des taux doccupation
nettement meilleurs : 42,3 et 48,7%
en 2021 et 2022 respectivement. Mais
cela était sans compter les événements
du 7 octobre 2023 qui ont vite plombé
I'activité. Selon ce méme cabinet, 2023
a ainsi enregistré un taux doccupation

de 41,4 %, notamment affecté par une
fin d’année sombre : les niveaux doc-
cupation des hétels beyrouthins étaient
équivalents 2 12,5 % en novembre 2023,
contre 39,3 % le méme mois de 'année
précédente, et 4 21,4% en décembre
2023, contre 42,2 % en décembre 2022.

Mettre la main a la poche

«Malgré cette mauvaise passe qui
dure depuis plusieurs années, nous y
croyons encore. Si ce nétait pas le cas,
nous naurions tout simplement pas
lancé ce vaste chantier », martéle, opti-
miste, Joumana Aoun. Un engagement
qui ne peut étre pris a la légére, compte
tenu des investissements en jeu. « Les
chantiers lancés par les grands hotels de
Beyrouth se valent pour chacun i des
dizaines de millions de dollars », abonde
Pierre Achkar. En revanche, aucun des
directeurs contactés n'a voulu préciser
les sommes investies par leur érablisse-
ment, se contentant de les qualifier de
« considérables », 4 l'instar des dégits
subis aprés le 4 aott 2020.

e plus; pout effectuer'cés’ travaiy,

les hoteliers ot pour Fihistant dautre
choix que de payer de leur poche, cer-
tains ayant recu une indemnisation
partielle, d’autres nayant toujours rien
obtenu de leurs assurances, trois ans et
demi aprés cette tragédie. « Ces compa-
gnies attendent encore les résultatsp;e
lenquéte officielle, supposée déterminer
les causes de la double explosion. En
fonction de ces résultats, les assureurs
établiront les indemnités a verser », ex-
plique un gérant d’hétel, préférant res-
tant anonyme, nétant pas autorisé 4 par-
ler a Ia presse. Cependant, « avec autant
de retard, les hételiers ont été mis face
au fait accompli. Certains ont négocié
dobtenir entre 10 et 40 % de la valeur
des dégats auprés de leurs assureurs,
payant eux-mémes le reste, d'autres
ont préféré supporter l'intégralité de la
facture et attendre les résultats de len-
quéte », conclut Pierre Achkar.

INDICATEUR :

L'inflation aux Etat
en fevrier, compron
rapide baisse des t:

Le sujet du pouvoir g
d’achat est I'un des ab

themes centraux de la ,

campagne électorale &

damericaine. jug
Fe
Linflation a rebondi en février aux  Le
Etats-Unis, faisant craindre que les  rit
taux d’intérét restent élevés plus long-  de
temps que prévu, et alors que le sujet  luz
du pouvoir d'achat est I'un des thémes ]
centraux de la campagne électorale. 0))
La hausse des prix 4 la consomma-  «u
tion a été de 3,2 % sur un an contre = né
3,1% en janvier, selon lindice CPI = bal
ublié¢ mardi par le département du  co
%‘ravail, décevant les analystes qui la  jug
voyaient rester stable. ses
Ziz?réc par le logement, lessence et = jui
les billets d’avion, 'inflation s'accélére = po
également sur un mois, a 0,4 % contre
0,3 %. Pe
Lla bonne nouvelle, néanmoins, 4
vient de l'inflation sous-jacente, une = wvu,
mesure moins volatile de 1évolution = co1
des prix qui exclut les prix de lénergie = mc
et de l'alimentation. ani
Elle est, sur un an, tombée au plus  le
bas depuis mai 2021, 2 3,8% surun = Ilg
an, contre 3,9 % en janvier. Sur un = pe
mois, elle est stable a 0,4 %. at |
« Les prix des principaux achats des ~ abj
ménages comme lessence, le lait, les = sur
ceufs et les appareils électroménagers 1
sontinférieurs 2 ceux d’ilyaunan»,a = dér
salué le président américain Joe Biden = d%
dans un communiqué. « Nous avons  troj

1

encore beaucoup a faire pour réduire  par

les cofits et donner une chance équi-  néc
table 2 la classe moyenne », a martelé = tau
le démocrate, qui espére se faire réélire  Tin
en novembre, face au probable can- = pet
didat républicain, Donald Trump. Il wvit¢
vient de présenter son projet de budget I
2025 aux airs de programme de cam-  der
pagne, centré sur des hausses d'impéts | juir
pour les milliardaires et les multinatio- I

nales, afin de dégager des moyens/pour = son
financer des investissements et aiderla  des

classe moyenne 2 se loger. vilé
3]s dor
Scénario pessimiste puk

Les ménages et entreprises  ava
guettent également la baisse des taux 2,6
d’intérét, afin de pouvoir empruntera 4 0
un cofit moins élevé. Mais les respon- L
sables de la Réserve fédérale améri- = ‘taw
caine (FED), qui se réunissent les 19 pen
et 20 mars, ont prévenu qulils veulent {

Linflation aux Etats-Ur
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(]

8

.
6
5
4
3 /\\/Mh/f\(
2 \s
1 '\/\'\/
g T

2015

i
2011

Source: Réserve fédérale *rion corrigé des variation




