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Plusieurs nouvelles enseignes Soto et Olio au Liban

Nagi Morkos / Hodema

L e groupe Lotus Management
accélere son expansion au
Liban avec la création d’une socié-
t6 sceur baptisée Two Brands,
chargée du développement des
enseignes  hors  du  Grand
Beyrouth. Les actionnaires de Two
Brands sont les freres Mazen et
Samer Maroun, partenaires de
Lotus Management Group et res-
pectivement président et directeur
des opérations, ainsi qu’un nouvel
associé, Joseph Béchara, qui en
sera également le gérant. Le grou-
pe Lotus a créé ses premieres
enseignes a Gemmayzé : le res-
taurant japonais Soto en juin 2004
et la pizzeria Olio en septembre
2005, suivi de Hamra en 2008
pour Olio et 2010 pour Soto. |l
vient d’investir 200 000 dollars
pour ouvrir une enseigne Olio dans
le centre commercial Le Mall & Sin
el-Fil prévue pour septembre avec
une capacité assise avoisinant les

65 places. Le retour sur investisse-
ment est prévu sur un an. Sous la
houlette de Two Brands, Olio et
Soto ouvrent en novembre a Kaslik
dans des locaux adjacents qui dis-
posent d’'une capacité assise de
60 personnes pour Olio et 35 pour
Soto. L'investissement avoisine les
550 000 dollars amortissables en
18 mois. Les deux enseignes
ouvriront  également  ensemble
dans le centre Le Mall situé sur
l'autoroute de Dbayé, courant
2012, avec un investissement
d’un million de dollars et une capa-
cité de 80 personnes pour Olio et
40 pour Soto. Le ticket moyen
reste le méme pour tous les éta-
blissements, a savoir 25 dollars
pour QOlio et 35 dollars pour Soto.
« Nous n'avons pas d’unité centra-
le de production et chacun de nos
restaurants possede sa propre cui-
sine, car nous aimons préparer
nos plats sur place afin d’assurer

La chaine Fuddruckers
s'implante en force au Liban

F uddruckers, la chaine amé-
ricaine de restaurants spé-
cialisés en burgers, qui pos-
sede plus de 200 enseignes a
travers le monde, a ouvert en
ao0t sous forme de franchise
au Liban sur I'autoroute de
Dbayé. La société Infinity
Support and Services, dont
les partenaires sont Georges
Karam, Elie Maalouf, Essa al-
Dabal, Nadeem Younus et
Amanda Karam, a investi la
somme de trois millions de
dollars pour lancer cette pre-
miere enseigne de
Fuddruckers dans le pays
avec un retour sur investisse-
ment attendu au bout de deux
ans. La master franchise a été
remise pour ’Arabie saoudite

a la société EMA Restaurant
Franchise Services, qui distri-
bue toutes les franchises
Fuddruckers au  Moyen-
Orient. Pour un ticket moyen
de 22 dollars, la marque amé-
ricaine propose deux menus
différents, un pour les viandes
et un autre pour les burgers
qui ont fait sa renommée et
qui sont proposés en trois
tailles différentes. Une “bou-
cherie” ainsi qu'un coin de
préparation pour les clients
souhaitant créer leurs propres
burgers avec une variété de
garnitures sont également
disponibles.  La  clientéle
ciblée couvre tous les seg-
ments de marché et com-
prend les familles puisque le

leur fraicheur et leur qualité »,
explique Samer Maroun.
L"architecture de tous ces projets
est signée Rony Abou Farhat, de la
société Arcréa Studio. Samer et
Mazen Maroun projettent aussi
d’exporter leurs deux marques :

lieu organise également des
anniversaires et propose un
menu  spécial  pour les
enfants. Le restaurant s’étend
sur une surface de 1 200 m?
répartis sur deux étages avec
une capacité assise de plus
de 280 personnes.
Fuddruckers est ouvert tous
les jours de 11 heures a 1
heure et est accessible par
deux entrées, I'une située sur
I’autoroute de Dbayé et I'autre
sur lautoroute du bord de
mer. L'ouverture de trois
autres restaurants de la
marque est également pré-
vue, dont une a Beyrouth dans
un avenir proche ; les proprié-
taires sont déja a la recherche
d’un local.
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« Nous avons été sollicités maintes
fois, mais nous préférons finaliser
la restructuration de notre société
qui passe d’une entité familiale a
une compagnie solide, ce qui nous
permetira d’assurer le succes de
nos franchises a I'étranger. »

-4,5 %

le taux
d’occupation
des hotels

Le taux d’occupation des
hotels de Beyrouth s’est élevé
a 64,5 % enjuin, en baisse
de 4,5 % par rapport a la
méme période un an plus tot
(67,6 %), selon une étude du
cabinet de conseil Deloitte &
Touche. Concernant les reve-
nus par chambre disponible,
ils ont chuté de 15,1 % a 136
dollars en juin.

Le taux d’occupation des
hotels au Moyen-Orient s’est,
quant a lui, élevé a 59,2 %
durant le mois de juin, en
hausse de 4,3 % sur un an.
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Il fait 'actualité

Walid Ataya mise sur le “slow burger”

Walid Ataya développe Cow
and Apple, un burger joint
qui met en avant pour la premiére
fois au Liban la viande de boeuf
vigillie et comprend un “coin du
boucher” ot il vend les viandes
produites, vieillies et cuisinées par
ses soins. En cela, il respecte la
philosophie du Slow Food, un
mouvement “éco gastronomique”
dont il est le président au Liban. Il
S'agit de « prendre le temps de
bien choisir, connaitre, cuisiner et
savourer ses aliments ». Quvert a
Hamra, « le seul quartier cosmopo-
lite et creuset social de la capita-
le », Cow and Apple a requis un
investissement de 300 000 dol-
lars financés par un prét Kafalat
avec un amortissement prévu en
cing ans.

Walid Ataya est entré dans la res-
tauration « par amour de la bonne
nourriture ». Diplomé d'architec-
ture au Liban puis en Caroline du
Nord aux Etats-Unis, il déménage
en 1985 a Los Angeles ou il tra-
vaille dans la construction et la
réhabilitation de maisons, puis
dans la revente de voitures de
collection. Durant ces années
américaines, « fatigué de me
nourrir de fast-food », Ataya déci-
de a 21 ans de se mettre a la cui-
sine et a la préparation de pains
sans rien connaitre au domaine.
Sa cuisine plait et ses “food par-
ties” se multiplient.

II'rentre au Liban en 1995 et, tout
en continuant & cuisiner et cuire
ses pains, il se lance a son propre
compte comme architecte et vit
quelques mois en Arabie saoudite.
Sa passion pour la bonne chair, et
le pain en particulier, le rattrape et
il ouvre en 2003 la boulangerie
Bread Republic a Achrafié. Il a
contracté un crédit Kafalat de
175 000 dollars sur sept ans,
mais amortit son investissement
des la premiére année. Ataya est
aux fourneaux et propose plus de
cinquante genres de pains “artisa-

Mark Mansour

naux a 100 %”, notamment son
pain de campagne, “signature du
lieu”. Depuis son ouverture, il a
vendu environ « un million de pains
a raison d’'une tonne de farine par
semaine » et emploie 12 per-
sonnes. L'année suivante, il se
lance dans la restauration et crée
avec Johnny Farah et Nemr
Abboud la société Bread SARL qui
investit 240 000 dollars pour ouvrir
le Bread rue Gouraud dans
lequel chacun détient un tiers
des parts. Le lieu peut accueillir
40 personnes.

En 2006, en pleine guerre,
Ataya ouvre Bread Republic Café
dans un local a quelques metres
de sa boulangerie et y investit
60 000 dollars. A partir de 13, les
projets se succedent : il démé-
nage ce café en 2008 a Hamra
gréce a un nouveau prét Kafalat
de 150 000 dollars qui sont
amortis en 18 mois. En 2010, il
le remplace par un restaurant de
pizzas, La Pizzeria, dans lequel il
investit 30 000 dollars et qui
contient une vingtaine de places
assises. « Je considere ce local

comme un laboratoire. Une fois
le concept testé, je le déménage
ailleurs », explique-t-il.

En mai 2011, il agrandit le Bread
Republic Café a Hamra, y ajoute un
coin boulangerie, une boutique de
vins et élargit sa carte. Colit de
I'opération : 150 000 dollars déja
amortis. Il explique son succes par
le fait qu'il choisit ses adresses en
refusant les loyers trop élevés et
offre « une excellente nourriture a
un prix accessible ».

Ataya avoue ne pas étre intéressé
par la nourriture elle-méme, mais
par son industrie. Ainsi, Cow and
Apple produit et vend des sau-
cisses et de la bresaola a d’autres
restaurants, et projette d’en expor-
ter dans la région. Il cherche éga-
lement a délocaliser sa pizzeria et
développer un nouveau projet de
restaurant qui offrirait une cuisine
“du terroir” et dans lequel seraient
vendus des ustensiles de cuisine.
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e Un nouveau bar, The Angry
Monkey, remplace Cloud 9 a
Gemmayzg. Les actionnaires
(Ziad Kamel, Patrick Cochrane
et la société Les Enfants
Terribles dont les partenaires
sont Joey, Eddie et Charlie
Ghazal) ont investi 250 000
dollars qu’ils esperent rentabi-
liser en huit mois. Le bar qui
s'étend sur 160 m? peut
accueillir 100 personnes et
propose une carte limitée ser-
vie tous les jours a partir de 19
heures pour un ticket moyen
de 40 dollars.

e Qctobre verra I'ouverture

de la deuxieme enseigne du
“burger joint” Mrs. Robinson,
apres celle du centre-ville.
Installée rue Abdel A'al a
Hamra, elle occupera 195 m?
sur deux étages avec une
capacité assise de 100 per-
sonnes. Le groupe Mash SAL
a investi 450 000 dollars et le
ticket moyen s’éleve a 15 dol-
lars. Mrs. Robinson ouvrira
tous les jours de midi a minuit.

e Casper & Gambini’s a
lancé un service de livraison
de sa carte diététique prépa-
rée par des “diététiciens certi-
fiés”. Cette carte comprend
salades, soupes, sandwiches,
burgers, pizzas et desserts.
Les plats sont préparés dans
I'unité centrale de production
qui se trouve a Beyrouth et
sont livrés par les centres de
livraison de Beyrouth et Zouk.

Erratum

Dans Le Commerce du
Levantn® 5619 du mois
d’ao(it 2011, une erreur
s'est glissée dans I'article
intitulé : “Les burgers a I'as-
saut de Beyrouth” a la page
42. En réalité, I'investisse-
ment de Burger Bites est de
100 000 dollars et le ticket
moyen est de dix dollars.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


